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Une méthodologie éprouvée avec des groupes industriels pour réaliser vos Opéra-
tions de Cessions d’Activités, Filiales, Carve Out, Spin Off;, Ré-industrialisation:

INCAPTECH est une société de conseil et de Fusion-Acquisition spécialisée sur les opérations indus-
trielles. Nous accompagnons les groupes internationaux, leurs filiales, les ETI et investisseurs sur leurs
opérations industrielles ou financieres. Spécialisée dans les secteurs de I'industrie et des technologies et les
opérations cross-border, INCAPTECH s’appuie également sur ses forts réseaux internationaux indus-
triels, d’investisseurs et de partenaires sur 3 continents pour vous apporter les meilleures solutions.

INCAPTECH ¢t MANAGERS-Investisseurs, une approche différente au service des Industriels:
Notre Offre

-DIAGNOSTIC: Un diagnostic absolument confi-
dentiel de faisabilité en amont de vos cessions d’acti-
vités, vous indiquant les possibilités de repreneurs,

-PROCESSUS DE CESSION M&A: L’étude et
’exécution du processus de cession, Carve Out, Spin
Off,...en grande confidentialité et discrétion,

-LE REPRENEUR - INVESTISSEUR:
La sélection de 'investisseur et conduite des négocia-
tions en fonction des critéres retenus avec le cédant,

-MANAGEMENT: La possibilité, si besoin de
compléter tout ou partie de I'équipe de management
avec les compétences manquantes: LBO, Turnaround

Nos Engagements - nos différences

Equipe d’Associés Seniors trés impliqués
Confidentialité absolue -Indépendance
Grande maitrise Juridique, Financiére
Connaissance des métiers/enjeux industriels
Optimisation du prix /montage de cession
Implication amont et aval du process M&A
Nombreuses références internationales

Réseaux investisseurs unique

CRITERES DE CHOIX concernant les spin off & Carve Out de filiales d’activités de groupes:

e Chiffre d’affaire de € 30 a plus de 800 mi]lions, e Filiale de groupe industriel, Business
Unit, société privée, Mandat ad hoc, R]J,
recomposition du capital, participation de
fonds,...

e Ebitda négatif a positif,

e Société de production ou services a I'industrie,

technologies. Large focus sur les secteurs, o i
e Société basée en Europe,

e Filiale non cceur de métier, ou en sous-
performance, en retournement, distressed,
situations spéciales,...

e Avec ou sans management,

e Position de contréle, parfois minoritaire

O Réputation et clientele solide, toujours avec un controle operatlonnel.

Domaines Equipements industriels Energie Automobile
> .
d’Investissement ..., / Electronique Aéronautique Médical
Matériaux Agroalimentaire Ferroviaire Construction
INCAPTECH en bref: L’équipe

Les résultats:
o AT - 11 Associés en France et dans 5 principaux pays,
100 opérations de M&A réalisées par les

DY ) , . . . .
Associes d’Incaptech - Un téseau d’advisors de haut niveau et international,

50 missions de retournement, LBO ] . T
- Une cinquantaine de consultants hautement spécialisés,

Plus de 400 investisseurs financiers et

450 industriels (USA, Europe, Asie)

L’expérience de 10 grands secteurs in-
dusttiels couvrant plus de 20 activités

- Réseau de multiples investisseurs et partenaires Frangaig
et étrangers,

Une méthodologie Propriétaire unique

Confronté a des cessions délicates, parfois méme en
« valeur d’entreprise négative », INCAPTECH a déve-
| loppé une méthode propriétaire, permettant de sécuriser

les conditions de sortie d’une activité Industrielle,
2 mixant nos pratiques M&A et LBO-Turnaround, permettant:

= >>}

e —— > - de protéger le groupe d’éventuels recours juridiques
ultérieurs.

Situations spéciales: Deux processus imbriqués
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- de maximiser la valeur pour Pactionnaire cédant (y-
compris pertes en cours éventuelles de la filiale),

- de diminuer le délais de cession,
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Vous souhaitez pour votre entreprise:
Croissance
2 fos o ey Organique
Céder ou acquérir une activité, ganiq
L Performance

Recomposer votre tour de table,

Lever des fonds,

- Board member

Réaliser et optimiser votre patrimoine, - Optimisation de la structure managériale

» (USA,Europ

- Revue de portefeuille

Créer des bureaux a ’international,
.ee - Diversification
- Développement des ventes
"~ BusinessPlan

Améliorer les performances,

Un support ‘}tgo
ic

situation di

- Management de Projets et
de programmes - Management des

commerciaux

our sortir d’une
€ pertes,

nctuel

ile ou

-
o
o

- Procurement & supply

chain - Etudes de marchés ,+*
0

- Outsourcing

Développer les ventes a ’étranger,

Optimiser ’innovation, " Nomagement
- Optimisation
dela prudu:tiun:’

Un coaching par un dirigeant ,

a

Renforcer ou Construire un comité de
Direction

.

Pour une fonction de Pentreprise ou
un projet de transformation: CFO,
ommercial, Producti

) LT . On’
Achats, Qualité, Chef de Projet,...

.
+ - Création de bureaux a I'international

- Alliances Stratégiques & JV

- Ré-industrialisation

Panorama des interventions et services ’INCAPTECH
Quelques références et transaction réalisées par secteurs d’activités

Business

Development Incluant un logiciel spécialisé

Innovation &

e, Asia, Middle East) Nouveaux Produits

- Financement de
nouveaux projets

0

sectorielle - Lancementde nouveaux projets/

K
K
* nouveaux marchés

- Fertilisation-croisées
secteurs/ R&D

- Mandat sociaux au nom

des actionnaires pour assurer
Le retournement de sociétés en
Difficultées financiéres

" Pilotage et
optimisation de
R&D locale et

- Organisation de Carve Out ou Spin Off

d'activités ou filiales de groupes industriels ___.--‘

Supports aux: \_ - Adossement industriel .

- Levéedefonds _.e**" - 1BO/MBO

?" Procédures Judiciaires .

- Filiales en sous-performance ou - levées de fonds

aux activités non cceur de métier |

T - Recomposition du capital

vec de nouveaux o
- Restructuration financiére

Projets

L0t

et
.t

- Transmission _ ,.as

e
- Calouletoptimisation ___ ge\e=""
de rentabilités projets

annt

- Cession/ Investments

Divestment

en - Réindustrialisation

- Acquisitions - Private Equity

- Growth Equity

- Board Member/

- Turnaround ard Memb
comité stratégique

- Financement Mezzanine

S
Crofssance

internes/
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Externe

Une centaine de références internationales avec spin off, carve out et différentes opérations de M&A:

Acheteurs Vendeurs Activités de la cible  Les associés PINCAPTECH ont réalisé une
MBO & Investors (F) SABIC (ex GE Plastics, USA) Petrochimie centaine d’opérations M&A et d’investisse-
INTEL (USA) Freescale (USA) Télécommunications ment, dont une grande partie avec des fi-
Equity Funds (USA) AREVA (F et USA) Energie liales industrielles, internationales, parfois
Equity Funds (F) ESI Group (F) Logiciel en situation complexe. Souvent les cibles ou

Ré-industrialisation
B/E Aerospace

E2V ple (UK)

FLIR Systems (USA)
Equity Funds (F)
Smiths Industties (UK)
Aerostructures (F)

KKR Funds (USA)

CF Taylor (UK)
Microchemical (CH)
Cedip Infrared (S)
Interconnexions (F)
Leyland Electro (USA)
Airbus supply chain (F)

Production mécanique
Aéronautique

Capteurs MEMS

Caméras infrarouges
Connecteurs MilAero
Equipement Aéronautique
Aérostructutres

les investisseurs sont des leaders mondiaux
de leurs domaines.

Comme en témoignent nos opérations, une
grande partie des secteurs industriels est

couverte par nos références.

TYCO Secusity (UK) Equitec () Controle d’acces L’arrivée de nouveaux partners ouvre le
Welr. Group ple (UK) Seblm' ® Robi.netterie m.ld,éaire champ des gros LBO industriels.
Multipap (F) Experian (UK) Editique sécuritaire
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